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Toezichtvisie Diabetes Fonds

Inleiding

Deze toezichtvisie van de Raad van Toezicht van het Diabetes Fonds beschrijft de visie op
toezicht houden. De Raad van Toezicht (RvT) en zijn commissie (Audit en Risk Commissie)
hebben daarnaast een eigen reglement waarin onder meer uitgebreid de taken en
bevoegdheden, werkwijze en samenstelling van de Raad van Toezicht staat vermeld.

Visie Diabetes Fonds: ledereen vrij van diabetes

Het Diabetes Fonds maakt zich sterk om diabetes te voorkomen en te genezen. Dit doen we
0.a. via financiering van wetenschappelijk onderzoek en voorlichting. We dromen van een
gezond leven zonder dagelijkse zorgen over diabetes en complicaties. Daarom zet het
Diabetes Fonds zich in voor preventie en onderzoek naar genezing en betere behandelingen
voor diabetes. ledereen vrij van diabetes!

Visie op goed toezicht

Rol en verantwoordelijkheden

Het Diabetes Fonds hanteert een dualistisch bestuursmodel met een Raad van Toezicht en
een bestuurder/directie. De Raad van Toezicht houdt toezicht op het beleid van het bestuur
en de algemene gang van zaken binnen de organisatie. Daarnaast vervult de Raad van
Toezicht de rol van werkgever voor het bestuur en fungeert zij als klankbord en adviseur. Tot
slot stellen leden van de Raad van Toezicht hun netwerk ter beschikking ten behoeve van het
realiseren van de doelstellingen van de organisatie.

De Raad van Toezicht heeft een proactieve en positief-kritische houding richting directie en
MT. De Raad van Toezicht heeft een signalerende en adviserende functie waarbij duidelijk
onderscheid is tussen de toezichthoudende rol van de RvT en de besturende taken van de
directie. De Raad van Toezicht zal bijdragen aan de visie van het Diabetes Fonds en handelt
zo mogelijk in het belang van de continuiteit van het fonds.

De Raad van Toezicht is niet alleen volgend als toezichthouder maar is nadrukkelijk ook
proactief en agendeert zelf onderwerpen en thema’s middels o.a. de jaaragenda. Ook vindt
er regelmatig een locatiebezoek plaats aan één of meerdere (onderzoeks)projecten die
worden gefinancierd door het Diabetes Fonds. De Raad van Toezicht beoordeelt de
belangrijkste risico's waarmee de organisatie wordt geconfronteerd. En bewaakt dat er
adequate systemen en processen zijn om deze risico's te beheersen.
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Informatievoorziening

Voor een goede uitoefening van haar toezichthoudende taak is het voor de Raad van
Toezicht van belang goed geinformeerd te zijn over alle ontwikkelingen die van invloed zijn
op het bestuur en beleid van het Diabetes Fonds. De Raad van Toezicht en zijn leden
hebben afzonderlijk een eigen verantwoordelijkheid voor de eigen informatievoorziening. De
primaire bron van informatie is de informatie afkomstig van de directie. De Raad van Toezicht
staat daarnaast open voor, en gaat actief op zoek naar, de opvattingen van alle
belanghebbenden en diverse stakeholders, waarbij 0.a. die van de Wetenschappelijke- en
Maatschappelijke adviesraad, het diabetesveld, MT en medewerkers.

Samenstelling en expertise

We streven naar een diverse samenstelling, met een complementaire mix van kennis,
ervaring en netwerken die aansluiten bij de behoeften van onze organisatie. Voor de Raad
van Toezicht is een profiel opgesteld wat onderdeel is van het ‘Reglement Raad van
Toezicht’. We streven naar een formele, open en competentiegerichte werving om nieuwe
perspectieven aan te trekken, diversiteit te bevorderen en de effectiviteit van de RvT de
vergroten. Daarnaast hebben we een onboarding programma, waarbij het nieuwe lid van de
Raad van Toezicht uitgebreid kennismaakt met de Raad van Toezicht en de organisatie, en
ook de mogelijkheid krijgt om deel te nemen aan diverse workshops/trainingen.

De leden van de Raad van Toezicht laten zich regelmatig scholen om op een professionele
wijze inhoud te kunnen geven aan het toezichthouden. Hierbij maken we o.a. gebruik van het
aanbod van trainingen bij ITGD en Goede Doelen Nederland. Ook laten de leden van de RvT
zich uiteraard regelmatig scholen op hun eigen vakgebied.

Belangenverstrengeling en integriteit

In onze toezichtvisie staat ethiek en integriteit centraal als fundamenten van onze
organisatorische cultuur en besluitvorming. Wij streven ernaar dat alle activiteiten van het
Diabetes Fonds worden uitgevoerd met hoge normen van ethische verantwoordelijkheid en
integriteit. Dit omvat een strikte naleving van wet- en regelgeving, transparantie in financiéle
verslaglegging en openheid in communicatie met onze achterban en stakeholders. Als
toezichthouders zijn we toegewijd aan het bewaken van deze principes en het bevorderen
van een werkomgeving waarin respect voor mensenrechten, diversiteit en inclusiviteit wordt
gekoesterd. Zo is er een integriteitsbeleid opgesteld en is een meldpunt aanwezig voor
integriteitskwesties.

De RvT is alert op elke vorm van (mogelijke) belangenverstrengeling en tegenstrijdig belang.
Een lid van de Raad van Toezicht meldt een (mogelijke) belangenverstrengeling en/of
tegenstrijdig belang en verschaft daarbij alle relevante informatie. De voorzitter van de RvT
gaat bij aanvang van elke vergadering na of er sprake is van (mogelijke)
belangenverstrengeling in de vergadering en welke maatregelen hierbij nodig zijn.
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Een lid van de Raad van Toezicht neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming
ingeval van een tegenstrijdig belang.

De Raad van Toezicht heeft oog voor belangenverstrengeling bij de werving van nieuwe RvT
leden zoals ook vermeld in onze statuten en Reglement RvT. Een lid van de Raad van
Toezicht bespreekt zijn/haar nevenfuncties met de voorzitter van de Raad van Toezicht. Voor
het aanvaarden of continueren van een nevenfunctie die strijdig kan zijn met de belangen
van de organisatie, behoeft een lid van de Raad van Toezicht de goedkeuring van de Raad
van Toezicht.

Transparantie & Verantwoording

De Raad van Toezicht evalueert regelmatig en structureel het eigen functioneren. De
zelfevaluatie vindt jaarlijks plaats en de RvT draagt zorgt voor de vastlegging van de
uitkomsten en actiepunten daarvan. Minimaal eens in de drie jaar vindt deze evaluatie plaats
onder leiding van een formele externe deskundige. De Raad van Toezicht streeft naar
voortdurende professionalisering en continue verbetering van het functioneren en verwacht
dit ook van de directie en overige medewerkers.

De Raad van Toezicht legt jaarlijks in het jaarverslag verantwoording af over haar activiteiten
en de wijze waarop zij invulling heeft gegeven aan haar toezichthoudende taak. De Raad
van Toezicht meldt de uitkomsten van de zelfevaluatie in het jaarverslag.

Daarnaast is de Raad van Toezicht alert op het voldoen aan de geldende wetten, codes,
reglementen en procedures. Wij hechten grote waarde aan het oordeel van de
rechtmatigheid van de activiteiten, de inrichting van de governance en financiéle positie van
het Diabetes Fonds door de accountant, alsmede aan het oordeel over de kwaliteit van de
gevoerde activiteiten door externe toezichthouders (zoals het CBF).

Ontwikkeling en Actualisatie

Deze toezichtvisie wordt jaarlijks geévalueerd, ten tijde van de zelfevaluatie, en indien nodig
bijgesteld om aan te sluiten bij de ontwikkelingen binnen en buiten onze organisatie. Deze
toezichtvisie vormt de basis voor ons handelen als Raad van Toezicht en draagt bij aan de
realisatie van de doelstellingen van het Diabetes Fonds op een verantwoorde en
transparante wijze.

De Raad van Toezicht heeft 11 december 2025 de voorliggende visie op toezicht
vastgesteld.



